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ASM MULTISERVIZI SPA
BILANCIO AL 31/12/2025

RELAZIONE AL BILANCIO DEL REVISORE

Signori Soci,

ho svolto la revisione contabile del bilancio della societa ASM MULTISERVIZI SPA al 31
Dicembre 2025 elaborato secondo le norme che disciplinano i criteri di redazione interpretate dai
principi contabili nazionali - internazionali e la relazione sulla gestione degli amministratori. La
responsabilita della redazione del bilancio compete agli Amministratori  della ASM
MULTISERVIZI SPA. E' mia la responsabilita del giudizio professionale espresso sul bilancio e
basato sulla revisione contabile.

Le verifiche nel corso del 2025 sono avvenute presso le farmacie comunali, presso la sede
dell'azienda con i relativi funzionari responsabili di settore.

Ho supervisionato al rispetto delle scadenze fiscali e degli adempimenti contabili.

Ho adempiuto alla circolarizzazione dei debiti e crediti a campione inviando le note alle societa che
ho selezionato dopo aver visionato i mastrini.

Ho asseverato la posizione debitoria/creditoria dell’ASM nei confronti del socio Unico Comune di
Pomigliano d’Arco.

Vi sono state le mie partecipazioni ai consigli di amministrazione e alle assemblee del socio unico.
Ho assistito la governance e supportato gli uffici durante I’ispezione dei funzionari dei Monopoli
circa il calcolo del pagamento delle accise sull’energia.

Al revisore legale dei conti in data 02/04/2026 sono stati consegnati i seguenti documenti previsti
dall’art. 2409 - bis, c.c.:

-progetto di bilancio, completo di nota integrativa;
- relazione sulla gestione.
Premessa

Responsabilita degli Amministratori e del Collegio sindacale per il bilancio d’esercizio.

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una

rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
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redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi
ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi
dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad
operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per
1’appropriatezza dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. Gli Amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella
redazione del bilancio d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione della Societa o per I’interruzione dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali
scelte.

Il Collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge sul

processo di predisposizione dell’informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita del Revisore per la revisione contabile del bilancio d’esercizio.

I miei obiettivi sono ’acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o0 eventi non
intenzionali, e I’emissione di una relazione di revisione che includa il mio giudizio. Per ragionevole
sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una
revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui
sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare
le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio d’esercizio.
Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali ISA
Italia, ho esercitato il giudizio professionale ed ho mantenuto lo scetticismo professionale per tutta
la durata della revisione contabile. Inoltre:

- ho identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a
frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali;

- ho acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il mio giudizio;

- il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & piu elevato rispetto al

rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non




DOTT. SALVATORE MATALUNA
PIAZZA MATTEOTTI N.24 — 81024 MADDALONI (CE)
DOTTORE COMMERCIALISTA — REVISORE CONTABILE
intenzionali, poiché la frode puo implicare I’esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni

intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

ho acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze € non
per esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno della Societa;

ho valutato 1’appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa la relativa informativa;

sono giunto ad una conclusione sull’appropriatezza dell’utilizzo da parte degli
Amministratori del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi
acquisiti, sull’eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o
circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della Societa di
continuare ad operare come un’entitd in funzionamento. In presenza di un’incertezza
significativa, sono tenuto a richiamare 1’attenzione nella relazione di revisione sulla relativa
informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale
circostanza nella formulazione del mio giudizio. Le mie conclusioni sono basate sugli
elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o
circostanze successivi possono comportare che la Societa cessi di operare come un’entita in

funzionamento;

ho valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo

complesso, inclusa I’informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi

sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione;

Schema di bilancio.

Lo stato patrimoniale e il Conto Economico sono rappresentati dai seguenti prospetti:

Crediti verso soci per versamenti

: 0,00
dovuti ’

Immobilizzazioni € 5.379.931,00
Attivo circolante € 4.276.838,00

Ratei e risconti € 27.686,00
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Totale attivita € ﬁ\—9—.997.455,00

Patrimonio netto € \6.012.002,00

Fondi per rischi e oneri € \858.588,00 J
Trattamento  fine  rapporto P

subordinato

Debiti £ (2.618.784,00

Ratei e risconti € »7.722,00

Totale passivita € 9.997.455,00

Valore della produzione |[€ 11.208.406,00
Costi della produzione € 11.984.379,00
Differenza € 234.031,00
Proventi e oneri finanziari |€ 4.776,00
Imposte sul reddito € 84.179,00
Utile dell'esercizio € 154.628,00

Eventi straordinari definiti nel corso dell'esercizio 2025.

Come si evince dalla relazione di gestione approvata nel CDA del 08/04/2026, nel 2025 si sono
verificati i seguenti accadimenti:

1) Chiusura fallimento Pomigliano Ambiente SpA.

In data 31.01.2025 veniva notificato all’ASM la chiusura della procedura fallimentare della
societd Pomigliano Ambiente SpA. Il piano di riparto, depositato presso la cancelleria del
Tribunale di Nola, ha previsto I’integrale soddisfacimento del credito pignoratizio di €
100.000, gia riportato nel bilancio 2023, ma non ha previsto il soddisfo del credito
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commerciale chirografario di € 290.716. Tale credito, gia interamente accantonato a fondo, ¢
stato oggetto di svalutazione nei primi mesi del 2025. In aggiunta a queste operazioni, si
evidenzia che per recuperare 'TVA non incassata relativa ai crediti commerciali chirografari,
sono state emesse delle note di credito ai sensi dell'articolo 26 del DPR 633/1972. Questa
azione & stata intrapresa per garantire che 'ASM possa recuperare quanto dovuto in termini

di IVA e ottimizzare cosi la propria posizione fiscal;
2) Trasferimento servizio di pulizia.

In merito al servizio di pulizia, si ricorda che a partire dal 1° marzo 2025, la gestione di tale
servizio non & piu affidata alll ASM, ma ¢ stata trasferita alla societa in house Enam SpA.
Questa decisione ¢ stata formalizzata attraverso la Delibera del Consiglio Comunale n.39 del
23 luglio 2024, che ha stabilito le modalita di transizione e gestione dei servizi pubblici. Per
garantire una transizione fluida e conforme alle normative vigenti, in data 28 febbraio 2025 ¢
stato sottoscritto un verbale di passaggio tra I'ASM, la societa Enam SpA e le Organizzazioni
Sindacali (00.SS). Questo accordo ha previsto I'assunzione di tutto il personale avente diritto
a tempo indeterminato con orario full-time da parte della societa Enam SpA, mantenendo gli
stessi patti e condizioni lavorative. Tale misura ¢ stata adottata in ossequio all'articolo 1,

comma 10 della Legge n. 11 del 2016 e al Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro (CCNL)
per i Servizi Integrati- Multiservizi;

3) Contratto Preliminare di Permuta immobiliare.

In data 04.03.2025 1’ ASM ha stipulato un contratto preliminare di permuta immobiliare con il
Comune di Pomigliano d’Arco. Questa iniziativa rappresenta un passo significativo verso il

miglioramento dei Servizi sanitari e sociali sul territorio, contribuendo a una visione
strategica per lo sviluppo della comunita;

4) Indizione di un concorso pubblico

In data 16/07/2025 ¢ stato indetto un concorso pubblico per il reclutamento di quattro risorse
da inserire nell’organico aziendale del settore farmacie, di cui tre farmacisti € un commesso;

5) Indizione di una gara per ’acquisto dei farmaci.

In data 26 giugno 2025 ¢ stata indetta una procedura di gara per ’acquisto di farmaci,
finalizzata all’ottimizzazione delle condizioni economiche di fornitura. L’esito della
procedura ha consentito di ottenere condizioni di acquisto piu favorevoli rispetto ai
precedenti accordi. Dalla gara si attendono benefici significativi in termini di miglioramento
delle condizioni generali di approvvigionamento e di riduzione dei costi di acquisto dei
farmaci. Nel corso dell’ultimo trimestre dell’esercizio si sono gia manifestati effetti
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economici positivi, riconducibili all’applicazione delle nuove condizioni contrattuali p

vantaggiose, con un impatto favorevole sui margini operativi del settore.

6) Farmacia dei Servizi

La farmacia, dunque, si pone “come presidio di prossimita del Ssn ed ¢ parte integrante del team

territoriale formato da medici di medicina generale, laboratori, specialisti, infermieri e altri

operatori sanitari.

Analisi di alcune voci che hanno subito variazioni.

......

individuare eventuali elementi di anomalia e/o errate imputazioni in contabilita delle manifestazioni
economico/finanziarie avvenute nel 2025.
Dalla nota integrativa si evincono questi dati delle voci che hanno subito maggiori variazioni:
- Diminuzione dei debiti verso fornitori che sono passati da 3.385.725 a 1.647.775 nel 2025
(lo storico debitore Gelsia srl ¢ stato completamente saldato;
- Fondo rischi ed oneri pari a 850.588 nel caso di ricalcolo in negativo di consumi di energia;
- Altri proventi con un incremento di 510.342,27 si registra una sopravvenienza attiva di euro
890.993,12 per la maggior parte dovuta al ricalcolo di consumo di energia,

- Interessi passivi abbattimento di euro 116.360,00 per il pagamento del fornitore Gelsia srl.

Con riferimento ai ricavi, la nota integrativa contiene le informazioni previste dall’art. 2427 c.1 nn
1 e 10 del C.C. ovvero la ripartizione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni secondo aree

geografiche, e lo stesso vale per i crediti.

Si ricorda che ai sensi dell’art. 2423 c. 4 del C.C., fermo restando gli obblighi di regolare tenuta
delle scritture contabili e qualora gli obblighi in tema di rilevazione, valutazione, presentazione e
informativa abbiano effetti irrilevanti ai fini della rappresentazione veritiera e corretta, non occorre
procedere in tal senso. A proposito del principio contabile OIC 34, si potra quindi evitare la
separazione delle singole unita elementari di contabilizzazione se la loro separazione produrra

effetti irrilevanti sull’ammontare complessivo dei ricavi.
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Tl numero complessivo dei dipendenti al 31/12/2025 risulta essere di 32 unita.
n.13 unita produttive impiegate nel settore produttivo farmacie;
n.19 unita nei settori vendita gas, vendita energia elettrica, pubblica illuminazione, lampade

votive, extra gestione;

Nel corso del 2026 si provvedera all’adozione di un nuovo mansionario.

Gli oneri diversi di gestione aumentano di € 59.031 dovuto alla consistente voce delle

sopravvenienze passive.

La gestione 2025 chiude con un risultato positivo € 154.628. Il CdA propone di destinare il 5% a

riserva legale e la restante parte ad “Altre riserve di utili”.

L’analisi settoriale, con ribaltamento dei costi comuni, rappresenta quanto segue:

- Il settore produttivo della vendita di gas prevede un aumento pari ad € 223.884 rispetto al 2024
pero tale decremento viene compensato da un aumento dei costi;

- Il settore produttivo di energia registra un aumento pari a € 355.539;

- Il settore farmacia consegue un incremento pari a € 87.915,00. Sono state accolte dalla
governance dell’azienda gli alert su una maggior razionalizzazione dei costi di acquisto che
porta ad un utile di settore pari ad euro 8.843;

- II settore pubblica illuminazione chiude con un risultato di gestione positivo pari a 37.180,00

euro, si evidenzia ’adeguamento del canone.

Inoltre & necessario continuare il lavoro svolto nei precedenti esercizi, circa il continuo
monitoraggio dei crediti, adottando le dovute azioni per il recupero immediato degli stessi,
interrompendo preventivamente ogni azione prescrittiva mediante l'invio periodico di solleciti di
pagamento e lettere di messa in mora.

Il revisore prende favorevolmente atto che 1’azienda intende creare una task force che preveda,
infatti, anche 1'affidamento di incarichi legali o societa di recupero al fine di valutare le azioni legali

da intraprendere nei casi di insolvenza persistente.
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Altresi il revisore pone I’attenzione su due crediti che persistono da anni in bilancio, il primo nei
confronti di Pomigliano Infanzia che dal 18/12/2025 ¢ in liquidazione dove si invita il Cda ha
intraprendere relazioni con I’organo di liquidazione al fine di tutelare I’ASM come creditore.

L’altro credito & nei confronti di Pomigliano Danza, anche in questo caso & necessario procedere

con azioni esecutive al fine di tutelare il credito.

Continuita aziendale
Nel paragrafo dello schema di bilancio “Continuita aziendale” gli Amministratori asseriscono
che la valutazione delle voci di bilancio ¢ stata effettuata nella prospettiva della continuita
aziendale e quindi tenendo conto del fatto che l'azienda costituisce un complesso economico
funzionante, destinato, almeno per un prevedibile arco di tempo futuro (12 mesi dalla data di
riferimento di chiusura del bilancio), alla produzione di reddito. Nella valutazione prospettica
circa il presupposto della continuita aziendale, non sono emerse significative incertezze né

sono state individuate ragionevoli motivazioni che possano portare alla cessazione dell'attivita.

Circolarizzazione crediti e debiti.

Il sottoscritto come accennato in premessa ha regolarmente, come fatto nell'ultimo triennio effettuato la

consueta corrispondenza dei debiti e crediti dell'azienda nei confronti di fornitori e clienti. Tali dati sono

pervenuti come di consueto sulla mia posta elettronica certificata e conservati dal sottoscritto in qualita di

i responsabile della revisione legale.

Analisi di bilancio

Per quanto riguarda l'anno appena trascorso, si esaminano alcuni indici di bilancio riportati anche nella

relazione degli amministratori in data 08/04/2026 e rivisti dal sottoscritto.

Ricavi 12.214.103 11.148.713 10.908.6

Margine operativo lordo (MOL o Ebitda) 362.395

Reddito operativo (MON o Ebit) 234.031 90.601
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Utile (perdita) d'esercizio 154.628 1.711
Attivita fisse 6.269.094 6.609.852 6.734.8
Patrimonio netto complessivo 6.012.002 5.867.375
Posizione finanziaria netta 264.309 108.706

Nella tabella che segue sono indicati i risultati conseguiti negli ultimi tre esercizi in termini di valore della

produzione, margine operativo lordo e il risultato prima delle imposte.

Valore della produzione 12.218.410  11.153.749

Margine operativo lordo

Risultato prima delle imposte

Principali dati economici

Il conto economico riclassificato della societa confrontato con quello dell’esercizio precedente ¢€ il

b seguente (in Euro)

R|v1 néttl
Costi esterni

Valore Aggiunto

Costo del lavoro
Margine Operativo Lordo

362.395 64.499
Ammortamenti, svalutazioni ed altri - -

accantonamenti

Risultato Operativo (771.666)  (404.737)
Proventi non caratteristici -_-__-

Proventi e oneri finanziari

4.776
Risultato Ordinario 238.807

Rivalutazioni e svalutazioni
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Risultato prima delle imposte 238.807
Imposte sul reddito ]
Risultato netto 154.628 L 152.917

A migliore descrizione della situazione reddituale della societa si riportano nella tabella sottostante

alcuni indici di redditivita confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci degli esercizi

precedenti.

ROE netto

ROE lordo 0,04 0.03) (0,03)
ROI 0.02 0,01 0.02)
ROS 0.02 0,01 (0,02)

In sintesi dopo la rappresentazione di tutte queste tabelle posso affermare che la situazione

economico finanziaria dell’ASM ¢ in miglioramento.

Principali dati patrimoniali

Lo stato patrimoniale riclassificato della societa confrontato con quello dell’esercizio precedente ¢ il

seguente (in Euro):

Immobilizzazioni immateriali nette 12.679
Immobilizzazioni materiali nette 300.321

Partecipazioni ed altre immobilizzazioni BS5EEE4
finanziarie

Capitale immobilizzato 6.269.094
Rimanenze di magazzino 422733
Crediti verso Clienti 2.757.641
Altri crediti 255.992
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Ratei e risconti attivi 27686 24643 3.043
Attivita d’esercizio a breve termine 3464052  4.092.797  (628.745)

Debiti verso fornitori H6477i8 2 3020362  (1372.587)
Acconti (135.377) (135.377)
Debiti tributari e previdenziali 283.075 145374 137.701
Altri debiti 569.871 479.962 89.909
Ratei e risconti passivi 1122 2675 5.047
Passivita d’esercizio a breve termine 2.373.066  3.648.373  (1.275.307)
Capitale d’esercizio netto 1.090.986 -_-—
Trattamento di fine rapporto di lavoro 508.359 538.310 (29.951)
subordinato

Debiti tributari e previdenziali (oltre I'esercizio 1.473 (1.473)
successivo)

Altre passivita a medio e lungo termine 1104028 765824 338.204
Passivita a medio lungo termine 1.612.387  1.305607  306.780
Capitale investito ~ Bii47693 574866 o976
Patrimonio netto (6.012.002)  (5.857.375)

Posizione finanziaria netta a medio lungo

termine

Posizione finanziaria netta a breve termine  264.309 108.706 155.603

Mezzi propri e indebitamento ﬁnanziari__—_-_

netto
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Dallo stato patrimoniale riclassificato emerge la solidita patrimoniale della societa (ossia la sua

capacitd di mantenere ’equilibrio finanziario nel medio-lungo termine). A migliore descrizione
della solidita patrimoniale della societa si riportano nella tabella sottostante alcuni indici di bilancio
attinenti sia le modalita di finanziamento degli impieghi a medio/lungo termine che alla

composizione delle fonti di finanziamento, confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci degli

esercizi precedenti. Come si nota la maggior parte di essi ha un trend di miglioramento.

argine primario di struttura

Quoziente primario di struttura

Margine secondario di struttura

Quoziente secondario di struttura

Principali indici finanziari

Indice di liquidita primaria: 1,39

L’indice di liquidita o indice secco di liquidita (quick ratio) ¢ dato dalle disponibilita liquide, piu crediti entro
12 mesi, pill ratei/risconti attivi entro 12 mesi, diviso debiti entro 12 mesi, piu ratei/risconti passivi entro 12
mesi ed esprime la capacita di fronteggiare le passivita a breve con le liquidita immediate e le liquidita
differite. Il valore per I’esercizio 2025 si attesta a 1,39 registrando un incremento rispetto al 2024. La

situazione finanziaria della societa & da considerarsi buona.

Indice di liquidita secondaria: 1,57

L’indice di liquidita secondaria & dato dalle disponibilita liquide, pit crediti entro 12 mesi, pi ratei/risconti
attivi entro 12 mesi, pill rimanenze, diviso debiti entro 12 mesi, piu ratei/risconti passivi entro 12 mesi ed
esprime la capacita dell'azienda di fronteggiare in tempi brevi i propri impegni finanziari. Il valore per

Iesercizio 2025 si attesta a 1,57, registrando un incremento rispetto all’esercizio 2024 (1,15).

Verifiche di cassa trimestrali.
Nel corso del 2025 il sottoscritto ha effettuato controlli periodici presso le farmacie e presso il front

office dell’ Asm. Con la responsabile del settore ho costantemente controllato i saldi dei conti
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correnti, il pagamento delle imposte e la tenuta della contabilita, non sono mancati momenti di
confronto risolutivi circa la formazione delle poste di bilancio.
Come consuetudine all’inizio del 2026 ho verificato le giacenze di magazzino con il conteggio a

campione di medicinali e materiali per gli interventi di manutenzione.

Esame

Ho svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia).

Le mie responsabiliti ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione
“Responsabilita del revisore per la revisione contabile del bilancio d’esercizio” della presente
relazione.

Sono indipendente rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in materia di

etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio.
Ritengo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il mio giudizio.
11 principio di revisione internazionale ISA Italia 230 ha ad oggetto le responsabilita del revisore
nella predisposizione della documentazione della revisione contabile del bilancio; inoltre, ha il fine
di assicurare che la documentazione del lavoro evidenzi gli elementi probativi dell’attivita di
verifica svolta a sostegno del giudizio espresso sul bilancio. La documentazione predisposta dal
revisore fornisce evidenza documentale circa gli elementi a supporto delle attivita di pianificazione
e di svolgimento delle procedure di revisione strumentali all’emissione dell’opinion, in conformita
ai principi di revisione e alle disposizioni di legge e regolamenti.

Nelle carte di lavoro ¢ contenuto il processo logico che ha determinato le conclusioni raggiunte dal
revisore nel proprio lavoro, rappresentando un elemento fondamentale a supporto del giudizio da
questi espresso sul bilancio oggetto di controllo.

Le carte di revisione devono essere organizzate in modo da consentire ad un terzo esperto della

materia, che non abbia cognizione dell’incarico, di verificarne e comprenderne il contenuto

Giudizio
A mio giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2025, del risultato economico e

dei flussi di cassa per I’esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne
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disciplinano i criteri di redazione, non rilevo motivi ostativi all’approvazione, da parte del socio, del

bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025, cosi come redatto dagli amministratori.

Pomigliano d'Arco, 13 Aprile 2026 11 Revisore Legale




